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Anwalte lernen um

Nachwuchs und auslandische Biiros verscharfen Wettbewerb

VoNJaANByokK

Diisseldorf - Die deutschen Rechts-
anwilte kdmpfen derzeit mit einer
Entwicklung, die zu einer grundle-
genden Umwilzung von Markt-
struktur und Berufsbild fiihrt.

Seit Jahren steigt die Zahl der
anwaltlichen Berufsanfidnger. Eine
Trendwende ist nicht in Sicht. Vor-
aussichtlich vor dem Jahr 2000
werden die Rechtsanwaltskammern
mehr als 100 000 Mitglieder haben.
1980 gab es nur 36 000 Zulassungen
in Deutschland - eine Steigerung
um mehr als 150 Prozent.

Nach statistischen Untersuchun-
gen der Bundesrechtsanwaltskam-
mer schldgt sich diese Entwicklung
bei den Anwaltseinkommen nieder.
So stagniert der persdnliche Uber-
schuf} je Anwalt seit 1994 bei jahr-
lich etwa 150 000 DM. Bei Anwil-
ten in tberdrtlichen Sozietédten ist
er sogar stark ricklaufig.

Zwar ist die Anwaltsdichte in
den USA noch weit héher als in
Deutschland, aber die hiesigen Ad-
vokaten werden langsam unruhig.
Dafiir sorgt nicht nur der Wettbe-
werb durch den eigenen Berufs-
nachwuchs. Die deutsche Anwalt-
schaft wird zum eigenen Verdrufl
jetzt auch noch wvon anderen
Schwergewichten herausgefordert.

Wirtschaftspriifungsgesellschaf-
ten und anglo-amerikanische GroB-
kanzleien haben den deutschen An-
waltsmarkt fest ins Visier genom-
men und die Konkurrenz weiter
verschérft. Die groBen Sechs unter
den  Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften mischen inzwischen tiber
eigens gegriindete Rechtsanwalts-
GmbH’s mit und wollen sich so ein
Stiick der lukrativen Rechtsbera-
tung sichern, die in Deutschland
einen Umsatz von knapp 30 Mrd.
DM (15 Mrd. Euro)jdahrlich erwirt-
schaftet, Damit l6st sich die bisher
eintrichtige Abgrenzung zwischen
Anwadlten, Wirtschaftspriifern und
Steuerberatern langsam auf.

- Ebenso bedrohlich ist der Ein-
bruch schlagkraftiger und straff or-
ganisierter amerikanischer und
englischer ,Anwaltsfabriken” in
den deutschen Markt. Vor allem

englische Biiros suchen derzeit au-
Berhalb der eigenen Grenzen ver-
stiarkt noch Expansionsméglichkei-
ten und richten ihr Interesse auf
Kontinentaleuropa. Mehrere deut-
sche Spitzen-Sozietdten haben sich
mit englischen Kanzleien verbiin-
det.

In der Branche wird bald mit
weiteren  grenziiberschreitenden
Zusammenschliissen  gerechnet,
denn die Suche nach geeigneten
deutschen Ubernahmekandidaten
geht weiter. Passende Aspiranten
werden inzwischen auch in grofBifor-
matigen Anzeigen der Fachpresse
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oder durch Personalberater ge-
sucht. |
Auslindische Megakanzleien

geben sich nicht mehr damit zufrie-
den, durch die Erdffnung eigener
Biiros organisch zu wachsen. Aus
Sicht der deutschen Anwilte sind
Verbindungen mit englischen und
amerikanischen Partnerbiiros des-
halb nicht ganz unproblematisch,
weil sich die Rechtskulturen deut-
lich unterscheiden.

Englische Anwilte verstehen
ihren Beruf als Handwerk, wahrend
die deutschen Kollege von freibe-
ruflichem Standesdiinkel getrieben
sind. Auch die GroBenverhéltnisse
sind hdufig ungleich. Eine fithrende
,Cityfirm“ beschaftigt mehr als-600
Anwilte, wihrend die gréBten
deutschen Anwaltsbiiros eine Mit-
arbeiterzahl von weniger als 250
angeben. Das schldgt sich auch in
den Gesamtumsidtzen nieder, die
letztlich die Verhandlungsmacht
bei  ZusammenschluBgesprachen
priagen.  Bése Zungen behaupten,
daB die profitablen deutschen

Biiros von ausldndischen Interes-

senten aufgekauft werden und |

damit ihre Unabhéngigkeit verlie-
ren. Deutsche Sozietdten reagieren
auf diese Herausforderungen mit
einer Fusionswelle untereinander.
Anfang 1999 haben sich allein zwel
deutsche GroBkanzleien durch Zu-
sammenschliisse mit mittelgroBen
Biiros weiter verstarkt.

Es ist absehbar, da3 der Trend zu
grofen Beratungsunternehmen mit
kombinierten Angeboten aus Rechts-
beratung, Wirtschaftspriifung und
Steuerexpertise weiter geht. Nur so
konnen Biiros mit wirtschaftsrechtli-
chem Schwerpunkt einer globalisier-
ten Weltwirtschaft folgen.

Die Anwilte miissen sich damit
zunehmend vom traditionellen Bild
des . Freiberuflers verabschieden.
Allein Nischenanbieter mit Spe-
zialgebieten werden von dieser Ent-
wicklung verschont bleiben.

Der schérfere Wettbewerb zwingt
die deutschen Anwilte auch dazu,
nach neuen Uberlebensmethoden zu
suchen. Ein Mittel ist das in der
anglo-amerikanischen Rechtskultur
verbreitete Anwaltsmarketing, in
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Deutsche Anwaltskanzleien suchen neue Partner:
Fusionen und Einstieg ins Priifungsgeschift

Deringer internationaler

| Disseldorf - Die Anwaltssozietdten

Deringer Tessin Hermann & Sede-
mund, Kéln, und die international

tatige Sozietit Freshfields, London, :
haben ihre Anfang 1998 beschlosse- :
ne ,strategische Allianz" in eine As- |
der :

sozation umgewandelt. Mit
Aufnahme der dsterreichischen

Rechtsanwaltskanzlei Wolf Theiss &
Partner (40 Juristen) in Wien und :
Prag haben die Kdlner ihr Engage- !
: groften
starkt. AuBerdem erhielten die seit :
Jahren gewachsenen Beziehungen
der Sozietaten, insbesondere in der ;
gemeinsamen Arbeit an grenziiber- : .
: Frankfurt/Main und Wiesbaden be- :
: sitzen 15 Rechtsanwilte die Zulas- :

Inzwischen wurde das Freshfield- :
Buro in Frankfurt/Main in das von
griert. Die Biiros in :
Moskau und Briissel wurden unter :
: schwerpunkte der Kanzlei liegen im

ment in Mittel- und Osteuropa ge-

schreitenden Transaktionen eine
formelle Grundlage.

Deringer inte

dem Namgn Freshfield-Deringer

zusammengelegt. Die drei Sozietd- :
ten haben zur Zeit knapp 3000 Mit- :
arbeiter, unter ihnen 1158 Juristen :
(davon 257 Partner) irr 22 Biiros mit
: zialisten fiir Unternehmenskiufe,

Scrwergewicht Européische Union,

Osteuropa, Nordamerika und Siid-
ostasien. Die Kolner Sozietit wurde !
: international tatig. Py.

Partner flir Gaedertz

. Diisseldorf — Zum 1. Februar dieses :
. Jahres haben sich die Wirtschafts- :
. kanzlei Gaedertz und die Miinche- :
ner Sozietdt Illert Bernstorff Zapp : Berliner Kanzlei Ruhe Hirt fusio- :
. niert. Sie wird unter dem Namen :
Fritsch Ruhe :
(HLFR) mit 30 Partnern und Anwail- :
ten in Berlin, Chemnitz und Diissel- :
: samt wurden sieben Partner ur

zusammengeschlossen.

Gaedertz hatte erst kiirzlich mit :
der Hamburger Sozietit Schén
i Nolte fusioniert. Die Kanzlei gehort
mit 194 Rechtsanwilten (davon 88
Partner) und weit mehr als 300 wei- :
teren Mitarbeitern zu den fiinf :
Wirtschaftskanzleien in :

Deutschland. Gaedertz ist in neun
deutschen Stiddten vertreten. Au-

Berdem betreibt sie Biiros in Briissel
und Prag. In Berlin,

sung als Notare.

den angesehenen Miinchener Sozie-
titen. Die traditionellen Arbeits-

Zivil- und Handelsrecht. Illert
Bernstorff Zapp beraten namhafte
mittelstindische . Unternehmen.
Gaedertz stellt dariiber hinaus Spe-

Kartell- und Medienrechtsfragen.
Die Kanzlei ist iiberregional und

Deutschland aus standesrechtlichen | im Jahr 1962 gegriindet. Py.
Griinden bisher verpont. e .
Anwaltsbiiros haben inzwischen H I AT e e e

sogar Budgets fiir die Offentlich-/
keitsarbeit eingerichtet. Es ist keine
Seltenheit, das dafiir Mittel von
mehr als DM 100 000 pro Jahr zur
Verfiigung stehen. Hier hat sich ein
schnell wachsender, eintriglicher
Markt entwickelt, der von dem Pro-
filierungsbedarf der Anwidlte lebt.

Auch die Mandanten nutzen den
harteren Wettbewerb aus. Sie profi-
tieren von sinkenden Stundenhono-
raren und sind zunehmend bereit,
die groBen Anwaltsbiiros gegenein-
ander auszuspielen. Die gednderten

Marktbedingungen beinhalten aber

nicht nur Risiken fiir die Anwalts-

branche. Mit den nétigen Anpassun-
gen bleiben die deutschen Anwilte
wegen der anhaltenden Unter-
schiedlichkeit der Rechtsordnungen
und ihrer vergleichsweise guten
Ausbildung international wettbe-
werbsfahig.

Der Autor ist Rechtsanwalt in Diis-
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Logos verbreitert Basis

Diisseldorf - Die tiberregional titige
Kanzlei Hoffmann Liebs Fritsch &
Partner hat zum 1. Februar mit der

Hoffmann Liebs

dort vertreten sein.

Die Sozietit gehért dem europii- :
schen Verbund Logos an, der in fast
: jedem EU-Land mit einer Partner- :
: kanzlei vertreten ist und rund 500 : auf 116 erhdht.
: Anwalte zdhlt. Fr HLFR ist diese :
: Verbundzugehorigkeit die Antwort :
. auf die wachsende Internationalisie- :
. Anwaltsverbund Linklaters & All
ein Notariat und eine Kooperation
: mit einer Wirtschaftspriifer- und : diesem Dach sind 1900 Anwilte |

Illert Bernstorff Zapp zédhlen zu !

rung des Geschafts. Zu Berlin gehort

Steuerberatungsgesellschaft.  Py. :

| Diisseldorf — Mit
: Partner hat die Kanzlei Oppenn
: & Rédler, Koln, eine der grélit

Basis verbreitert

der Wah! ney

Kanzleien fiir Rechts- und Steue
beratung in Deutschland, die Bere
che Steuern, Bankrecht/Capit
Markets, Gesellschaftsrecht und O
fentliches Recht verstarkt. Insg

sechs Juniorpartner neu gewdih
darunter sechs fiir das Steuerrect
Damit hat sich die Zahl der Partin

Oppenhoff & Rédler hatte si
erst im letzten Jahr mit vier andery
Grolkanzleien zu Europas grélite
ance zusammengeschlossen. Unt

| 28 europdischen Stadten tatig. P

Kanzlei-Ro

ooperationen

auf européischer Ebene

Diisseldorf — Wenn die groBen Sozie-
titen immer groBer werden und
sich iiber die Landergrenzen hin-
weg zusammenschlieBen, wollen
kleinere Kanzleien nicht zuriickste-
hen. Einen Weg dazu bietet die 1989
eingefiihrte, aber noch weitgehend
unbekannte Gesellschaftsform
einer Europdischen Wirtschaftli-
chen Interessenvereinigung (EWIV)
innerhalb der Europdischen Union.

Zu den Pionieren der in deut-
schen Handelsregistern eingetrage-
nen Gesellschaften gehéren die
1991 in Stuttgart gegriindete Advo-
select EWIV, aber auch die Ars
Legis EWIV. Sie sind reine An-
waltsgesellschaften mit jeweils 50
Gesellschafterkanzleien. Die mei-
sten davon haben ihren Sitz in
Deutschland.

In Diisseldorf haben sich Ende
1998 zwei Dutzend Anwaltskanz-
leien zusammengeschlossen, die als
EAK Europdische Anwaltskoope-
ration” EWIV flachendeckend an-
waltliche Dienste im In- und Aus-
land anbieten. Mit ihr soll die un-
ternehmerische  Zusammenarbeit

im EU-Binnenmarkt erleichte

werden.

EﬁK—Geschaftsfuhrer Dirk Chr:
stoph Ciper (Diisseldorf) denk
schon in Kiirze an eine Verdopps
lung der Anzahl von EAK-Mif
gliedskanzleien. Die Griindung so
nicht zuletzt dem Verdridngungs
wettbewerb kleinerer Sozietite
durch EU-weite GroBkanzleien ent
gegenwirken. Bisher erfordern an
waltliche Tétigkeiten in einem an
deren EU-Land nicht selten di
Einschaltung eines sogenannte:
Korrespondenzanwalts vor Orf
weil insbesondere vor Gerichtel
eine Zulassungspflicht flir ausldn
dische Anwilte besteht. Griin
dungsziel fiir die Anwalts-EWIV is
das Angebot anwaltlicher Leistun
gen fiir mittelstindische Unterneh
men in Deutschland und Europa
Schnelle Kommunikationsweg!
sparen Zeit und Geld.

Gemeinsame  Marketingstrate:
gien wie etwa die Priasenz im Inter:
net sollen, so Ciper, zu einer hdhe:
ren Wettbewerbsfahlgkmt de;
EWIV-Gesellschafter fiihren. Py



